09, Brigitte Makem

Seminare fur
FUhrungs- & Fachpersonen

Neu in der Fihrung — Erfolgreich in eine Fuhrungsposition wechseln

,FUhren ist eine besondere Kategorie des Dienens.*“
Hans L. Merkle

Beschreibung:

Der Wechsel in eine Fuhrungsposition ist eine besondere Herausforderung. Was sollte
eine Fuhrungsperson wissen, was sollte sie kdbnnen und wie sollte sie sich verhalten, um
erfolgreich zu sein? Der entscheidende Erfolgsfaktor bleibt dabei die eigene Person.

In diesem Kompaktseminar werden im ersten Teil grundlegende Fragen zur Fihrung und
zum Selbstverstandnis einer Fihrungsperson bearbeitet. Die Teilnehmenden reflektieren
und klaren die eigene Fuhrungsrolle.

Im zweiten Teil analysieren die Teilnehmenden Fuhrungsverhalten und beziehen Men-
schenbilder in die Analyse mit ein. Sie reflektieren ihr eigenes Menschenbild, ihre leitenden
Werte und erkunden deren Bedeutung im Kontext des Fuhrens.

Im dritten Teil wird die Wirkung von Korpersprache und Auftreten betrachtet.

Darlber hinaus steht die wertschatzende Kommunikation im Fdhrungsalltag im
Mittelpunkt. Mithilfe verschiedener Grundlagenmodelle der Kommunikation werden
Gesprache analysiert und die Gesprachsflihrung praktisch getbt.

Der vierte Teil baut auf der Gesprachsfuhrung auf und nimmt Konfliktsituationen in den
Blick. Hier werden grundsatzliche Erkenntnisse zum konstruktiven Verhalten im Konfliktfall
und einer I6sungsorientierten Verhandlungsflihrung bearbeitet. Das Seminar bietet Raum
fur die Bearbeitung individueller Problemstellungen.

Lerninhalte und Ziele:

- Rolle einer Fuhrungsperson klaren

- Selbstverstandnis als Fuhrungsperson entwickeln

- Impulse fir eine werteorientierte Haltungsbildung reflektieren
- Wissenswertes zu Korpersprache und Auftreten erfahren

- Wertschatzende Kommunikation im Fuhrungsalltag erlernen
- Konfliktsituationen konstruktiv 16sen

Zielgruppe:

- (Angehende) Fuhrungspersonen
- Team- oder Bereichsleitungen

Teilnehmerzahl: 8 — 15 Teilnehmende
Termin und Ort:  nach Absprache (Inhouse)

Hinweis: Alle Seminarteile sind variabel buchbar (3 — 5 Seminartage).
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